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| e harcelement sexuel dans les relations de travall,
quels moyens pour quelles spécificites?

Depuis |'affaire Weinstein, la lutte contre les agressions sexuelles, dont les victimes sont
principalement des femmes, polarise le débat public frangais. Fin novembre 2017, I'égalité
entre les femmes et les hommes a é1té érigée au rang de « grande cause nationale », que
doivent servir « I'éducation et le combat culturel en faveur de I'égalité », un « meilleur
accompagnement des victimes » et un « renforcement de |'arsenal répressif » (discours
d’E. Macron du 25 novembre 2017). Sur ce dernier versant, si les pouvoirs publics
affichent un certain volontarisme, en créant, notamment, « le delit d’outrage sexiste »,
force est de, constater que la lutte contre les agressions sexuelles dans les relations
de travail a trés faiblement retenu [‘attention. Plus encore, |'affaiblissement, voire la
suppression de certains acteurs et institutions, tels les délégués du personnel ou le
CHSCT, pourrait fragiliser la situation des victimes d'agressions séxuelles en milieu
professionnel. Aussi convient-il de s'interroger sur les spécificités du harcélement sexuel
en entreprise ainsi que sur celles des moyens pour I'éradiquer. C'est a cet exercice que se
sont livriés Maude Beckers, avocate au Barreau de /a Seine-Saint-Denis, ainsi que Nicolas
Chaignot Delage, philosophe et sociologue du travail membre de I'équipe de recherche
« psychodynamique du travail et de ['action » de I'Université Paris V. Tous deux dressent
un constat des insuffisances du droit positif. La premiere souligne combien le droit positif
a contribué a réfréner la parole des victimes. Et s'il peut étre constate que leurs droits ont
&té quelque peu consolidés & la suite de la reformulation de l'inerimination de harcélement
sexuel en 2012, cette consolidation se trouve indirectement mais substantiellement
abimée par les ordonnances du 22 septembre 2017... La « grande cause nationale » et
Ia refondation du modéle social ne semblent pas faire bon ménage. Pour dépasser les
insuffisances du droit positif, Nicolas Chaignot Delage invite & un véritable changement
des mentalités qui repose sur une approche interdisciplinaire. Celle-ci est une condition
indispensable pour saisir les rapports de domination et la violence qui sont les substrats
du harcélement sexuel.



La lutte contre le harcélement sexuel dans I'entreprise ;
d'un dispositif muselant a des protections vacillantes

au de la Seine-Saint-Denis, spécialiste en droit du travail

Maude Beckars, Avocate au Barra
qualification specifique droit de la discrimination au travail

DSK, Ducray, Tron, Baupin, Weinstein, au fil de ces affaires, la parole des femmes se serait

libérée, De muettes elles seraient devenues parlantes, voire, selon certains, sans doute génés par

les hashtags « balance ton porc » ou « me to », bruyantes. Mais, 'il est incontestable que la

médiatisation de ces affaires a permis 4 certaines femmes de comprendre qu'elles ne devaient pas

culpabiliser de s'étre tues, puisque des femmes politiques et des stars hollywoodiennes navaient

pas davantage été en mesure de parler, il est étonnant de constarer 3 quel point cette analyse [ait

une nouvelle fois peser la responsabilité de ce silence sur les femmes. Par ailleurs, ces phénoménes

médiatiques ne doivent pas occulter une réalité de terrain qui leur a précédé: de nombreuses

femmes parlent, elles parlent a leur entourage, aux délégués du personnel, a leurs collégues, a leur

employeur, aux services de police. Elles parlent... sans, pour autant, étre entendues, On sait qu'une

femme sur 5 est victime de harcélement sexuel sur son lieu de travail mais on dit moins que 40 %

de celles qui parlent subissent des représailles professionnelles. Les entreprises ne sont que 18 % i

avoir pris des mesures de prévention pour lutter contre le harcélement sexuel alors que les arricles

L. 1153-5 et L. 4121-2 du Code du travail les obligent & prévenir ce risque au sein de leur entreprise

(Enquére sur le harcélement sexuel au travail réalisé par IFOP pour le compte du Défenseur des

Droits, mars 2014). Au pénal, 93,8 % de ces plaintes ne sont suivies d*aucune condamnation (Rapport

d’information déposé par la commission des lois sur Pévaluation de la loi n* 2012-954 du 6 aoir 2012

présenté par M* Pascale Crozon et M. Guy Geoffroy). Alors silence des femmes ou surdité du systéme

législatif et judiciaire ? Répondre A cette question nécessite de faire un rappel de arsenal juridique relarif

au harcélement sexuel. Ce rappel est d’abord celui d’un dispositif qui a considérablement muselé la parole

des femmes avant de leur accorder un minimum d’attention (I). La consolidation des protections difficile-

ment acquise depuis 2012 ne résiste cependant pas a la vague de fragilisation actuelle des salarié-c-s dans
la rupture de leur contrat de travail (I1).

l. - Rappel d'un dispositif muselant

Le délit de harcélement sexuel a été introduit dans le Code pénal le 22 juiller 1992 (loi n® 92-684 du 22 juillet

1992 portant réforme des dispositions du Code pénal relatives  la répression des crimes et des délits contre

les personnes). Il était alors défini comme « le fait de harceler autrui en usant d’ordres, de menaces ou de
contrainte, dans le but d'obtenir des faveurs de nature sexuelle, par une personne abusant de Pautorité que

lui conférent ses fonctions ». La loi du 17 juin 1998 relative i la prévention et a la répression des infractions
sexuelles ainsi qu’a la protection des mincurs a ajouté & la listc des termes pouvant constituer 'élément matéricl

de l'infracrion « les pressions graves ». Le harcélement sexuel érait ainsi appréhendé comme un comportement
menagant exercé par un supérieur hiérarchique dans la perspective de contraindre a des relations sexuelles, Par
une loi du 17 janvier 2002, le législateur a supprimé les conditions tenant a I'élément matériel et 4 I"abus d’auto-
rité. Le délic de harcelement sexuel est alors devenu « le fait de harceler autrui dans le but d*obtenir des faveurs

de nature sexuelle ». Outre le fair que cette définition ne définissait plus 'élément martériel du harcélement er
quelle urilisait le terme de faveur sexuelle, |3 of il n’érait question que de violence sexuelle, cette appréhension
du délit a tenu a Pabri de la répression un certain nombre de comportements pourtant dénoncés par les femmes
comme insupportables sur leur lieu de travail. Ainsi, les propos et comportements a connotation sexuelle, utilisés
dans I'entreprise pour humilier, dominer et porter atceinte i la dignité, ne pouvaient pas étre sanctionnés en tant que
tels, la salariée devant avant tout démontrer Iintention de Pauteur d’obtenir des relations sexuelles non consentics,
Or la démonstration de cette intention, était impossible dans la majorité des dossiers, les mis en cause ne laissant pas
de trace de leur intentionnalité... Mais surtout cetre définition interdisait aux femmes de faire sanctionner, et done
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cesser, les comportements ou propos i connotarion sexuelle humiliants, dégradants, portant atteinte a leur dignité,
lorsque leurs auteurs ne cherchaient pas 4 obtenir une relation sexuelle mais « simplement » & asscoir une domi-
nation. Sous Iégide de cette définition, les affaires de harcélement sexuel étaient ainsi promises a un échec certain
devant les juridictions pénales. Devant les juridictions sociales, elles I'étaient tout autant lorsque les plaideurs se
contentaient de ne mobiliser que le droit interne, la définition du Code du travail érant exactement la méme que celle
du Code pénal. Ce n’est ainsi que gréce  la directive européenne du 23 septembre 2002 relative 3 la mise en couvre
du principe de Pégalité de traitement entre les hommes et Jes femmes qui définit le harcélement sexuel comme: « La
situation dans laquelle un compartement non désiré 3 connotation sexuelle, sexprimant physiquement, verbale-
ment ou non verbalement, survient avec pour ohjet ou pour effet de parter atteinte A la dignité d'une personne et

en particulier de créer un environnement intimidant, hostile, dégradant, humiliant ou offensant » que les affaires

de harcélement sexuel ont pu étre gagnées.

Une telle carence du droit interne étant cependant inacceptable, I'Association conrre les violences faites aux
femmes au travail (Communiqué de PAVFT du 4 mai 2012 https://lc.cx/gsMn), a artiré Patcention du législa-

teur, sur la nécessité de définir le harcélement sexuel au regard des impératifs curopéens. Cerre nécessité érair
renforcée par le visque dinconstitutionnalité d’une incrimination vidée, depuis 2002, de tout élément matériel.

Un risque qui devair d’autant plus étre pris au sérieux que I'existence de la QPC ouvrait la possibilité a un

auteur condamné de soulever Pinconstitutionnalité de cette loi pour échapper a sa peine. Les signaux d’alerte
existaient... le législateur est resté avengle. Cest dans ces conditions que Monsicur Gérard Ducray, ancien

député, ancien secrétaire d’Erat au Tourisme sous Valéry Giscard d’Estaing

conseiller municipal du Rhéne et adjoint au Maire de Villefranche-sur-Saéne, « Ce musellement lagislatif était
condamné par la cour d’appel de Lyon, i trois mois de Prison avec sursis et
3000 € d'amende, pour avoir harcelé trois femmes foncrionnaires territo-
riales faisait abroger I'article 222-33 du Code pénal le 4 mai 2012 (décis. dénonciation calomnisuse, faisant
n® 2012-240 QPC, 4 mai 2012). Deux mille femmes assistaient ainsi a ["éli- de celles qui osaient porter plainte
minatian pure et simple de leurs dossiers, I'abrogation intervenant avec effer W) - .
i : o g , ; de véritables héraines... Jusqu'a la
immédiat et rétgoactif sur toutes les affaires ouvertes sur le fondement de
Particle 222-33 du Code pénal censé navoir jamais existé depuis 2002, Aprés loi du 9 juillet 2010, I'article 226-10

parachevé par une définition de la

avoir muselé pendant 20 ans la parole des femmes en eréant rour i tour un du Code pénal prévoyait en effet
délit inefficace, non conforme au droit européen et promis i la censure consti- . - )
; e ol prom cEnsur que la fausseté du fait dénonee

tutionnelle, le législateur, par son abstention, parvenait finalement & réduire

cette parole au silence définitif. résultait nécessairement at automa-

Ce musellement législatif était parachevé par une définition de la dénoncia- tiguement d'une décision d'acquit-
tion calomnieuse, faisant de celles qui vsaient porter plainte de véritables tement; de relaxe et de non-lieu. »

héroines... Jusqu'a la loi du 9 juiller 2010, Particle 226-10 du Code pénal

prévoyait en effet que la fausseté du fait dénoncé résultair nécessairement er

automariquement d'une décision d’acquittement, de relaxe er de non-lieu. Les victimes dont 'af-
faire s'érait soldée par une relaxe ou & un acquittement de leur agresseur au bénéfice du doute, ou
encore 3 une ordonnance de non-lieu parce que les faits n'avaient pas pu suffisamment étre éablis,
éraient ainsi automatiquement condamnées sans qu’aucun débat ne puisse avoir lieu sur leur pré-
tendue mauvaise foi... Or ce n'est pas parce que les preuves relatives  la culpabilité de 'auteur
étaient insuffisantes pour conduire i une condamnation ou 4 des poursuites que cela signifiait
pour autant que les femmes mentaient ! [l n’est pas besoin d'étre grand clerc pour comprendre
qu’un certain nombre de femmes qui souhaicaient parler étaient ainsi vire réduites au silence,
notamment lorsque les possibilités de poursuite pour dénonciation calomnicuse leur étaient
rappelées dés leur premier déplacement au commissariat... Ce n’est qu'aprés un combar mené
par PAVFT (httpsi//lc.cx/gsMX), et parallélement 3 une saisine de la CEDH ayant donné lieu

a la condamnation de la France pour violation de la présomption d'innocence (CEDH 30 juin
2011, n» 30754/03, Klowvi ¢. France), que la loi du 9 juillet 2010 relative aux violences
faites spécifiquement aux femmes, aux violences au sein des couples er aux incidences de ces
derniéres sur les enfants est venue préciser que la condamnation ne peut étre automatique

que si la décision de relaxe d’acquittement ou de non-lien déclare que le fair n’a pas été
commis. Dans les autres cas, la condamnation ne peut plus étre automatique, le tribunal



saisi des poursuites contre la dénonciatrice devant apprécier la pertinence des accusations
portées par celle-ci (C. pén., art. 226). Tant de temps et de procédures pour rappeler ce
qui aurait dii écre I'évidence si 'om avait véritablement souhaité gue les femmes sortent de

leur silence...

Il. - Des avancees qui ne résistent pas a la fragilisation
du droit de la rupture du contrat de travail

Le 6 aoiir 2012,

aprés vingt années de désintérér et contraine par I'abrogation, le législateur a
# I )

défini le délir de maniére a ce que les situations de harcélement sexuel puissent enfin étre appré-
hendées par le droit positif interne. Clest ainsi que Iarticle 222-33 du Code pénal et arrticle
L. 1153-1 du Code du travail définissent désormais le harcélement sexuel comme « le fair d'im-
poser 3 une personne, de fagon répétée, des propos ou comportements i connotation sexuelle qui
soit porrent arteinte & sa dignité en raison de leur caracrére dégradant ou humiliant, soit créent i

« Le nouvel article L. 1235-3-1 issu
des ordonnances Macron a rapide-
menl mis fin @ ces nouveaux espoirs
indemnitaires, le rappel de salaires
entra le licenciement et le jugement
etant tout simplement supprimé

par le nouvel article L. 1235-3-1

pour un certain nombre de sala-
rig-e-s victimes de discrimination

et notamment pour les femmes
victimes de harcélement sexual.
Une large majorité des victimes

de licenciement discriminatoire, si
elles échappent aux barémes scan-
daloux des ordonnances, restent
ainsi indemnisées a minima. »

s0n encontre unc situation intimidante, hostile ou offensante », Le législateur
a ainsi repris la définition de la directive en ajoutant cependant la nécessité
de la répétition des propos ou des comportements |3 oii le texte européen ne
le prévoyait pas (V. cependant arrér de la chambre sociale de la Cour de
cassation du 17 mai 2017 [n* 15-19.300] qui reconnait le harcélement sexuel
sur un acte unique et la note de Laure Ignace et Marilyn Baldeck [Dr. ouvrier
2017. 673]). Le nouvean texte assimile également « au harcélement sexuel
le fait, méme non répété, d'user de toute forme de pression grave dans le but
réel ou apparent d’obtenir un acte de narure sexuelle, que celui-ci soit recher-
ché au profit de 'auteur des faits ou au profit d’un tiers ». Cetre seconde par-
“tie de la définirion est éloquente sur la maniére dont le droit positif frangais
traite encore des relations sexuelles non consenties. Le législateur en appor-
tant ce complément de définition afin de dispenser les victimes de démaontrer
une répértition lorsqu’elles sont confrontées A une pression grave pour obtenir
des relations sexuelles, aboutit en réalité A créer une infraction permetrant
une déqualification de la tentative de viol. En application de cette définition,
un employeur qui menace sa salariée de la licencier si elle n*accepte pas de
coucher avec lui sera ainsi susceptible d’étre poursuivi pour infraction de
harcélement sexuel, alors méme qu'il profite ni plus ni moins de sa position
et de son autorité pour contraindre la salariée a avoir des relations sexuelles
non consenties, Tout 4 chacun appréciera la volonté affirmée du législateur
de lutter contre le droit de cuissage dans entreprise...
Les avancées législatives en matiére de harcélement sexuel se révélent ainsi

difficiles, et nécessitent une artention et un combat sans reliche. Er quand s'allient patriarcar et volonté
décomplexée de faire du Code du travail un outil de protecrion des seules entreprises, la lurte s’intensific
encore... Le gouvernement actuel n’a eu de cesse de communiquer autour des ordonnances du 22 septembre
2017 en affirmant notamment que les salarié-e-s victimes de discrimination ou de harcélement ne seraient pas
visé-e-s par les barémes de Iarticle L. 1235-3 du Code du travail. §'il est vrai que article L. 1235-3-1 protége
les salariées licenciées pour avoir révélé des faits de harcélements sexuels, article L. 1235-3-2 initialement
rédigé soumettait cependant an baréme les salariées ayant quiteé Pentreprise par le biais de prises d’acre. Or selon
'AVFT, 40 % des dossiers de |'association concernent des dossiers o les salariées ont été contraintes de prendre
Pinitiative de la rupture pour s’extirper de la relation harcelante et de I'absence de protecrion de employeur...
Interrogée sur la question la ministre du travail indiquait ne pas comprendre le probléme (dépéche AFP 26 sept.

2017). Ce n’est ainsi qu'aprés dénonciation médiatique et intervention du Défenscur des droits qu’un amendement
a été proposé pour rectifier cette disposition (« une violence faite aux femmes par ordonnance » Louis Carzou, Le
Canard enchainé du 29 novembre 2017). Quelles que soicnt les modalités de départ de Pentreprise, la victime de
harcélement sexucl ne devrait donc finalement jamais étre soumise aux barémes. Sera-t-elle pour aurant indemni-



sée de maniére @ dissuader I'entreprise de discriminer les salariées victimes de harcélemenr sexuel ? Paint trop n'er
faut... Rappelons qu'en 2014 Particle 10 de la loi pour I'égalité réelle entre les hommes et les femmes modifiait
Pindemnisation des licenciements nuls, fixé par la jurisprudence & 6 mois de salaire, et disposair: « Lorsque le
juge constate que le licenciement est intervenu en méconnaissance des arricles L. 1132-1, L. 1153-2 et L. 12253
et que le salarié ne demande pas la poursuite de son contrat de travail ou lorsque sa réintégration est impossible,
le juge octroie au salarié une indemnité 3 la charge de 'employeur qui ne peur érre inféricure aux salaires des
douze derniers mois. Elle est due sans préjudice du paiement du salaire qui auraic été pergu pendant la période
écoulée entre le licenciement et la décision de justice définitive ct, le cas échéant, de Pindemnité de licenciement
prévue i l'arricle L. 1234-9, » Le Conseil constitutionnel est venu censurer cerre disposition considérée comme

un cavalier législarif (décis. n® 2014-700 DC, 31 juill. 2014, ), Malgré les promesses faites, cette modificarion
de I'indemnisation n’a jamais été réintroduire telle que dans les lois ultérieures. Pourtant, ces dispositions, qui
prévoyaient le doublement de I'indemnité forfaitaire fixée a six mois par la jurisprudence et le paiement des
salaires du jour du licenciement a la décision de justice, étaient pour la premiére fois de nature a véritablement
lutter contre le harcélement sexuel et les discriminations en régle générale. La loi Travail du 8§ aoiit 2016 a
repris cependant en partie cet article en prévoyant & Particle L. 1235-3-1 une indemnité forfaitaire de six
mois et un rappel de salaires entre le licenciement er le jugement. Le nouvel article L. 1235-3-1 issu des
ordonnances Macron a rapidement mis fin 4 ces nouveaux espoirs indemniraires, le rappel de salaires entre

le licenciement et le jugement étant tout simplement supprimé par le nonvel
article L. 1235-3-1 pour un certain nombre de salarié-e-s victimes de dis-
crimination et notamment pour les femmes victimes de harcélement sexuel,
Une large majorité des victimes de licenciement discriminaroire, si elles
échappent aux barémes scandaleux des ordonnances, restent ainsi indemni-
sées a minima, Ne reste done plus qu’a souhaiter que cetre discrimination
gouvernementale, opérée au sein méme du traitement des discriminations,
soit corrigée par amendement adapté le 19 décembre 2017 par la commis-
sion des affaires sociales du Sénart (Projer de loi Ordonnances renforcement
dialogue sociale, 1% lecture, n® 119. Amendement présenté par M. Milon,
rapporteur) qui tend 4 réinstaurer une égalité entre les victimes de discrimi-
nation en rétablissant le rappel de salaire entre la rupture du conrrat er la
décision de justice pour toutes les victimes, quelle que soit la nature de la
discrimination. En décider autrement ne ferait que confirmer la volonté du
gouvernement de protéger les employeurs au détriment des salariés, méme
victime des faits les plus graves, tout comme il I'a déja démaontré en matiére
de réformes relatives 3 la prescription, Car en la mariére, ce n’est pas un
euphémisme que de soutenir que les droits des salarié-e-s ont été sacrifiés
sur Pautel des intérérs du patronat, En moins de 10 ans, le délai pour saisic

« En moins de 10 &ns, le délai pow
saisir le conseil de prud'hommes
pour contester un licenciement est
ainsi passe de trente ans a deux
ans puis & une annge... Or, si ce
délai est pour tout salarié qui subil
le choc de | perte de son emploi
deja court, i estingérabie pour des
salariees victimes de harcélement
sexuel dont I'état de santé dégradé
inhibe bien sauvent dans un pre-
mier temps toute volonté d'ester en
justica. »

le conseil de prud’hommes pour contester un licenciement est ainsi passé de trente ans 4 deux ans
puis & une année... Or, si ce délai est pour tout salarié qui subit le choc de la perte de son emploi
déja court, il est ingérable pour des salariées victimes de harcélement sexucl dont Pétar de santé
dégradé inhibe bien souvent dans un premier temps toute volonté d’ester en justice. L'érar du
droit en matiére de prescription se révele alors totalement hypocrite en matiére de lutte contre
le harcélement sexuel. D'un ¢6té, le législateur ne cesse d’augmenter les délais de prescription
au pénal pour poursuivre la personne physique auteur du harcélement sexuel, pendant que,
de I"autre, il ne cesse de diminuer les délais au civil et protége ainsi les employeurs qui privent
pourtant des salariées de leur emploi, de leur carriere, de leur indépendance financiére, au
seul motif qu'clles onr révélé des faits de harcélement sexuel. Certe hypocrisie est également
décelable a la lecture de I'article L. 1235-2-1 du Code du travail qui prévoir qu'en cas de
pluralité des motifs de licenciement, si 'un des motifs porte arreinte i une liberté fonda-
mentale, la nullité encourue ne dispense pour autant pas le juge d’examiner lensemble des
motifs pour en tenir compte, dans Findemnité allouée. Une femme victime de harcélement
sexuel er licenciée pour avoir osé révéler ces faits pourra ainsi voir Nindemnisation de la
nullité de son licenciement réduite, et ce au regard des autres griefs visés dans la lettre de



licenciement, tels que insuffisance professionnelle, somme toute assez courante chez des
salariées fragilisées par un harcélement... Que harcelée ne devienne surtout pas synonyme

de bien indemnisée...
En protégeant de la sorte les employeurs, en leur assurant une réduction des contentieux
et une faiblesse des condamnations, le gouvernement menace 1 fine la prévention dans les
entreprises, celle-ci pouvant s’avérer plus couteuse qu’un proces hypothétique. Cette préven-
tion est en outre considérablement menacée par la suppression des CHSCT et la baisse dras-
tique des effectifs de I'inspection du travail, interlocuteurs et enquéteurs pourtant trés efficaces
au sein de I'entreprise pour lutter contre le harcélement sexuvel au travail (L. Ignace, « Quand
les droits des femmes sont sacrifiés sur U'autel de Pavstéfité. Linspection du travail en voie de
disparition », L'Humanité 6 oct. 2017). Or la lutte contre le harcélement sexuel ne peut exister

sans prévention...
A la lecture de ces évolutions, il apparait clairement que la protection des salarié-e-s contre le

harcélement sexuel se trouve affaiblie et n’échappe pas, en dépit de la gravité des situations, au
mouvement global de fragilisation des salariés vis-a-vis de leur employeur. Ce diagnostic tranche
avec la communication gouvernementale autour de la volonté de lutter contre les violences faites
aux femmes. Pour y parvenir le discours et les modalités d'action sont ainsi essentiellement focalisés
sur la sphére pénale et concentrent 'attention sur les débats relatifs la prescription pénale. L'égalicé
entre les hommes et les femmes et la lutte contre les violences faites aux femmes sont en outre décla-
rées « grande cause nationale 2018 » par le président de la République, notamment grice a la création
de la nouvelle infraction de harcélement sexuel de rue. Joli tour de passe-passe pour faire oublier que le
harcglement sexuel est loin d’étre 'apanage des hommes des quartiers populaires, mais bien celui trés

souvent, de celui des hommes en « col blanc » !

Pour une véritable justiciabilité du droit en matiere
de harcelement sexuel au travail: I'évolution du droit positif

passe par un changement des mentalités

Nicolas Chaignot Delage, Philosophe et sociologue du travail,
equipe de recherche psychodynamigue du travail et de I'action, Université Paris V

La question des violences sexuelles et sexistes faites aux femmes et particuliérement le harcélement sexuel en
milicu professionnel a connu ces derniers mois un regain d’intérét sans égal. L'importance des mobilisations,

la multiplication des témoignages de victimes ainsi qu'une certaine forme de « libération » de leur parole sur
les réseaux sociaux semblent montrer une évolution signmificative dans la légitimation des luttes antiharcélement.
Des questions se posent cependant. Ces événements constituent-ils une illusion médiatique qui sera peu ou prou
oubliée dans quelques mois ? Ou bien, sommes-nous désormais dans un contexte plus favorable pour entendre cette
injustice, depuis longtemps déniée et banalisée ? Les temps seraient-ils devenus propices pour qu'une véritable justi-
ciabilité puisse enfin vair le jour? Si 'on en juge a Peffectivité du droit, le constat est jusqu’a présent accablant, en
dépit de certaing progrés récents notamment jurisprudentiels. Si le droit est toujours perfectible dans sa technicité (1),
c'est aussi a un changement des mentalités auquel il faut nous ateeler, Une prartique de Pinterdisciplinarité pourrair,

me semble-t-il, contribuer & donner de nouveaux ressores pour la pensée et Pacrion (11).
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. - Les imperfections du droit positif

En mariére de harcélement sexuel comme pour les violences sexuelles dans leur ensemble (qui peut aussi concerner
les hommes mais plus minoritairement), le traitement des plaintes, quand clles existent, ressemble & s’y méprendre
a une sorte de déni de justice. D'aprés le rapport d'information du 16 novembre 2016 sur évaluation de la loi
n° 2012-954 du 6 aoit 2012 relative au harcélement sexuel, les poursuites engagées par le parguet demeurent
peu nombreuses et « 6,2 % des plaintes aboutissent [au final] & une condamnation » pénale. Dans le domaine du

contentieux prud’homal ot il ne peut y avoir de classement sans suite, les condamnations ne sont pas aussi rares

mais les délais pour les obtenir sont beaucoup trop longs.

Cette difficulré a faire reconnaitre le harcélement sexuel dans les relations de travail perdure encore, malgré la
clarification conceptuelle apportée par la loi du 6 aoit 2012, i la suite de la « fameuse » censure du Conseil
constitutionnel. Une nouvelle définition similaire est donnée au Code pénal (art. 222-33) et au Code du travail
{art. L. 1153-1) ot deux types de situation sont distingués: les faits de harcélement sexuel (tels que « des propos
OU COMPOTIEMENts OUVETTEMENt sexistes, grivois, obscénes », selon la circulaire du 7 aout 2012 du ministére de
la Justice) et les faits assimilahles au harcélement sexuel (tel que le chantage sexuel). La terminologie urilisée
pour les définir montre une influence certaine du droit de I'Union curopéenne, en particulier Parricle 2 de la
directive 2002/73/CE du Parlement européen et du Conseil du 23 seprembre 2002,

Cependant, la rédaction de la loi francaise défigure 'esprit plus protectenr
du texte européen on le harcélement sexuel est considéré comme ayant pour
conséquence (« avee pour objet ou pour effet ») « latteinte a la dignité
d’une personne ». La perte de la centralité de ce concept dans la définition
frangaise naura échappé a personne. Elle devient une circonstance parmi
d’autres du harcélement sexuel (« qui soit portent atteinte a sa dignicé [...]
soit créent A son encontre », soulignés par nous). On ne voit pas bien d'ail-
leurs en quoi « une situation intimidante, hostile ou offensante » n'est pasen
soi attentatoire A la dignité d’une personne... Mais cette perte de sens dans
les textes nationaux n'a pas suffi, il a fallu aussi rendre plus complexe la
tiche des victimes en adjoignant la condition de la répéritivité des actes pour
que le harcélement sexuel (premiére catégorie) puisse érre qualifiable juridi-
quement. Dans la pratique, I'exigence de répétition constitue un obstacle de
taille pour que les victimes puissent faire valoir leurs droits. Le message qui
leur est envoyé est troublant: la loi prohibe I'acte en tant que tel mais elle
ne le sanctionne pas dés son commencement. Pourquoi cette indulgence ?
Faut-il y voir une préservation du pré carré de la domination masculine et
ses modalités de sujérion ? Les fémimistes ont raison de considérer que cette
exigence de répétition protége in fine les harceleurs. La loi elle-méme leur
laisse une marge de manceuvre d'impunité rour A fair inacceprable.

« Reste 4 savair maintenant quelle
va &tre 'ampleur des dagéts des
nrdannances Macron. On peut
d'oras et deja craindre de multiples
abus au niveau de la rupture du
contral de travail, ce qul sera ing-
vitahlement source de contentisux
(notamment dans le domaine das
discriminations aprés harcélement),

En outre, los salaria-e-5 o verront

progressivement prive-g-s d'une
nart importanta de leurs relals pro-

tectenrs essentiels sur le terrain. »

Ces derni¢res années, des progres législatifs et jurisprudentiels ont pu néanmoins étre constatés
(du moins avant les ordonnances Macron). En particulier, un récent arrét de la chambre sociale
de la Cour de cassation laisse a penser que la conception restricrive du harcélement sexuel au
travail, qui prédomine jusqu’a présent, serait en train de s’éroder en droit du travail. Fruit d'un
long combat judiciaire de la plaignante et de "AVFT, un arrét du 17 mars 2017 (n* 15-19.300)
réaffirme de maniére opportune la nécessité de protéger les vicrimes en revenant sur ce critére
de répétitivité des actes. Pour le juge de cassation, « un fait unique peut suffire & caractériser

le harcélement sexuel ». Autrement dit, les juges du fond ne peuvent écarter sa qualification
sous prétexte qu'un seul fait a éeé érabli. Cer attendu de principe semble bel et bien avoir
une portée générale en raison de sa formularion, L'arrét ne précise pas, en 'espéce, s'ill s’agit

de la 2t catégorie de harcélement (« faits assimilés au harcélement sexuel ») et ne fair pas
mention non plus du critére de « pression grave » qui est essentiel pour ne retenir, selon les

textes, qu'un seul fait.

Il s¢ pourrait bien que nous soyons en présence d’un « revirement de jurisprudence » comme
Faffirment Marilyn Baldeck et Laure Ignace (préc.). Nul doute que cet arrér va créer des
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remous du coté des juges du fond, d’autant que d’autres points confortent cere interpré-
tarion. Ainsi, 'aménagement de la charge de la preuve en faveur de la partie demanderesse
doirt tenir compte de I'atrendu de principe: « la salariée érablissait un fait qui permetrait de
présumer I'existence d’un harcélement sexuel » (souligné par nous). Enfin, I'arrér étend au
domaine du harcélement sexuel au rravail, le principe du « cumul d'indemnisations cn cas
de méconnaissance d’obligations distinctes par Pemployeur », qui avair été précédemment
appliqué au harcglerment moral (Soc. 3 mars 2015, n° 13-23.521 P). Une opportunité est ainsi
donnée aux salarié-e-s de faire valoir leur droit & réparation de leurs préjudices subis et que ces
derniers ne soient pas confondus dans un seul er méme préjudice moral. Il s’agic d’une avancée
substantielle pour le droit des victimes et une occasion aussi pour la Chambre sociale de promou-
voir, dans la continuité de sa construction jurisprudentielle, I'effectivité du droit de la prévention

dans les relations de cravail.

Cet arrét de la Cour de cassation est important 4 plus d'un titre. Reste  savoir mamtenant
quelle va étre lampleur des dégits des ordonnances Macron, On peut d’ores et déja craindre de
multiples abus au niveau de la rupture du contrat de travail, ce qui sera inévitablement source de
contentienx (notamment dans le domaine des discriminations aprés harcélement). En outre, les

salarié-e-s se verront progressivement privé-e-s d’une part importante de leurs relais protecreurs
essentiels sur le rerrain. Certe situation exacerbera peu 4 peu un sentiment généralisé de peur er de
soumission déja trés présent, et deviendra un terreau encore plus fertile pour le harcélement tant

moral que sexuel.

Il. - Les voies interdisciplinaires d'un changement de mentalités

En dépit de ces venrs contraires, il n'est pas moins urgent de chercher d'autres voles pour faire « chan-
ger les mentalités », comme 'appelait de ses veeux le Rapport dlinformation du 16 novembre 2016,

précédemment cité. La recherche en sciences humaines et sociales a un réle important a jouer pour
donner de nouvelles conceptions aux citoyen-ne-s et forger de nouveaux oucils er matériaux aux juristes.
Une prarique interdisciplingire reste @ construire sur un sujet qui reste trés mal documenté, peu étudié,
surtout en France. Les motifs de révolte se trouvent étre également 3 ce niveau. Les enquéres et érudes
sont, proportions gardées, en aussi faible nombre que les condamnations pénales de harcélement sexucl

au travail! Clest dire...

Quels pourraient étre les linéaments d’une telle recherche interdisciplinaire ? L'évolution des mentalités
passe d’abord par une meilleure compréhension de ce que signifie le harcélement sexuel, en tant que
harcélement, sans micr ses spécificités. Jusqu'a présent le harcélement sexuel est sociétalement banalisé et
cette banalisation est le reflet d’une naturalisation de la domination masculine. La parole des victimes Ffait
systématiquement I'objet de diserédits multiples y compris de la part de leurs proches, leur plainte ridiculi-
sée y compris par les magistrats, Il y a une juxtaposition de violences. Peut-étre serait-il alors nécessaire de
rappeler ce qui constituc le sens générique du terme harcélement. Dans le champ de la psychologie sociale, les
travaux d’Ariane Bilheran (2009) montrent notamment la proximité du harcélement (sexuel ou moral) avec
le phénomeéne de torture. 1l existe un « semblable processus de déshumanisation et de destruction psychique »
de I'identité, Torturer et harceler sont deux maniéres distinctes de transformer le sujet humain en un abjet de
jouissance perverse par la mise sous terreur. Dans le cas de harcélement sexuel, il est bien question de « tourmen-
ter.» I"autre, de le fatiguer, de Iéreinter comme 'indique une partie de son étymologie, avec le verbe barasser.
1l s"agit de 'attaquer par la dimension sexuelle, de le-la faire céder, d’obtenir sa reddition en vue notamment de
lui voler son intimité, son identité, de I"exploiter... Pour le droit, il apparait important de relier juridiquement le
harcélement sexuel en situarion de reavail tant 4 Patteinte de la dignité, qu'a la dégradation de Pérat de santé des
travailleuses et des travailleurs (notamment sur le fondement de 'obligation générale de préserver la santé tant

physique que mentale, au visa de article L. 4121-1 du Code du travail),
1l pourrait ainsi étre utile aux juristes de pouvoir identifier les conséquences cliniques observables. Quelques tra-

vaux remarquables dans le domaine de la psychopathologie nous donnent & voir les ressorts du « harcélement sexuel
traumatique ». Selon Khadija Chahraoui (2015), ce concept permet notamment d’éclairer les raisons pour lesquelles
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il existe un aussi faible nombre de plaintes. A lexpérience d’une violence sexuelle subie succede trés fréquemment un
sentiment de honte et de culpabilité qui provoque le repli sur soi, le mutisme et la dépression. Le harcélement sexuel

peut &tre assimilé & un « viol psychique ». Les agressions verbales, les scénes de mépris, d’humiliation, les brimades,
le chantage sexuel & I'emploi constituent des « effractions psychiques » qui reviennent en boucle et qui peuvent
occasionner un syndrome de répétition. Les sphéres cognitives et oniriques peuvent érre alors constamment sous
attaque, provoquant de 'angoisse, des cauchemars, des phobies. La personnalité peut alors érre altérée, désor-
ganisée, avee une perte de confiance en soi et d'amour de soi. Il faudrait que I'on nous explique comment, dans
de telles conditions, les victimes qui se retrouvent au bord de « 'etfondrement psychique » peuvent aller porter
plainte, témoigner, défendre leurs droits; erc. ? Dans leur appréciation des faits et I'évaluation des préjudices, les
magistrat-¢-s qui ont 4 se prononcer sur une affaire doivent aussi tenir compte des incidences psychopatholo-

giques potentielles du harcélement sexuel.

Enfin, dans cette analyse interdisciplinaire, il n’est pas envisageable de faire
I’économie du rapport au travail en tant que tel, car il est un opérateur cen-
tral dans la construction de la santé et dans la distribution de la domination.
Le harcélement sexuel au travail ne peut se réduire & une relation entre une
personne harcelée et une personne harceleur. Il sinscric dans un ensemble
de rapports sociaux au centre desquels se trouve la division sexuelle du
travail. 11 doit également &tre compris au prisme du rapport subjectif au
travail, 3 lorganisation du travail avec laguelle et pour laquelle les sujers
travaillent, La puissance d’analyse de la psychodynamique du travail asso-
ciée a celle de la sociologic des rapports sociaux de sexe permettraient de
comprendre, dans quelle mesure cerraines organisations du travail, qui ont
déstructuré les solidarités collectives de travail, peuvent également favoriser
le harcélement sexuel en particulier.

Eu égard 4 un précédent travail qui a eu lien entre la clinique du travail er
le droit (2017), nous avons de bonnes raisons de penser qu'une pratique
interdisciplinaire permettrait de consolider et d'enrichir une argumentation
juridique en constante évolution.
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